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Introduzione

Il sistema di Assicurazione della qualita del Dipartimento di Biologia (DiBio), coerente con le linee guida di
Ateneo, é finalizzato a promuovere e sviluppare la qualita di ricerca, didattica, terza missione, e a garantire
un percorso di miglioramento continuo, anche attraverso il confronto con gli studenti e i rappresentanti del
mondo del lavoro.

Secondo un procedimento a cascata, il processo di pianificazione strategica di Ateneo alimenta e viene a
sua volta alimentato dal processo di pianificazione triennale dipartimentale, che prevede azioni di
programmazione, monitoraggio e autovalutazione riferibili al quadro piu ampio dei processi di
Assicurazione Qualita (AQ).

A livello dipartimentale i processi e le procedure di AQ riflettono le modalita con cui a livello centrale sono
programmate le azioni che consentono di realizzare e migliorare le politiche definite dagli Organi di
governo e declinate nel Piano strategico di Ateneo. In questo modo, anche il Dipartimento di Biologia
contribuisce a promuovere il miglioramento continuo dei processi di AQ e a perseguire obiettivi di sviluppo
e miglioramento, tramite azioni coordinate che garantiscono una precisa definizione di ruoli, responsabilita,
processi e tempi, operando con la massima trasparenza.

Nella tabella che segue sono stati schematizzati gli attori e le attivita dei processi di AQ con riferimento al
Dipartimento e agli ambiti Didattica, Dottorato, Ricerca e Terza Missione. Nel documento allegato 1 al
presente documento gli attori e le attivita dei processi AQ sono descritti anche con riferimento alle
tempistiche e alla struttura amministrativa di supporto.
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Quadro sinottico delle relazioni tra gli ambiti di Assicurazione Qualita

AQ
Dipartimento

AQ
Didattica

AQ
Ricerca

AQ
Terza Missione

AQ
Dottorato

S >+~

Organi Collegiali
Piano strategico di
Dipartimento

Progetto di eccellenza o
progetto di sviluppo

Proposta di budget economico
e degli investimenti annuale e
triennale

Piano del personale docente e
tecnico di laboratorio

Master Plan gestione spazi

Sistema di Assicurazione
Qualita

Direttore con supporto
Commissione Scientifica
Redazione del Piano
Strategico di Dipartimento

Redazione del Progetto di
eccellenza o del Progetto di
Sviluppo

Redazione del Piano del
personale docente e tecnico
di laboratorio

Direttore con supporto
Commissione Spazi

Redazione del Master Plan
degli spazi

Direttore con supporto
Commissione AQ DiBio
Redazione del Sistema di AQ

Direttore con supporto
Segretario di Dipartimento
Redazione della proposta di
budget

Organi Collegiali
Promozione e
coordinamento delle
attivita formative

Proposte per l'istituzione,
I"attivazione, la modifica, la
disattivazione o la
soppressione di Corsi di
studio di cui &
Dipartimento di
riferimento

Commissione Didattica
Elabora le proposte di
attivita formative e
propone i progetti
formativi

Elabora le proposte di
istituzione, attivazione,
modifica, disattivazione o
soppressione dei corsi di
studio

Progettazione CdS:
Domanda di formazione,
profilo professionale,
Obiettivi Formativi,
Risultati di apprendimento
attesi (SUA quadri Al -2)

Corso di studio
Programmazione didattica
annuale: Piano didattico,
criteri di ammissione (SUA
quadri A3 —A5 - B1 -
didattica programmata)

Programmazione didattica
e sostenibilita: offerta
didattica erogata. Docenti
di riferimento, Aule (SUA
quadri B4 — didattica
erogata — docenti di
riferimento)

Organi Collegiali
Piano strategico del
Dipartimento sez.
Ricerca

Progetto DE o PSD

Criteri di distribuzione
delle risorse del BIRD

Promozione e
coordinamento delle
attivita di ricerca

Organi Collegiali
Piano strategico
del Dipartimento
Sezione Terza
Missione

Criteri di
distribuzione
delle risorse del
BIRD-TM

Collegio di Dottorato e
Comitato Consultivo
Progettazione
dottorato: domanda di
formazione, profilo
professionale, obiettivi
formativi, sbocchi
occupazionali

Programmazione
didattica annuale:
offerta didattica, piano
didattico, criteri di
ammissione in scheda di
accreditamento

Organi Collegiali
Commissioni permanenti con
compiti istruttori

Limiti di spesa della Giunta e
del Direttore

Autorizzazione spese di
importo > 75.000,00

Organi Collegiali
Attivazione dell’offerta
didattica annuale

Attivita didattica prestata
dai propri docenti, nei corsi
di studio attivati
nell’Ateneo;

Organi Collegiali
Azioni di
internazionalizzazione
della ricerca

Azioni di attrazione di
fondi esterni per la
ricerca

Organi Collegiali
Assegnazione
risorse per
attivita e progetti
di Terza Missione

Realizzazione
delle attivita di

Organi Collegiali
Assegnazione carichi
didattici

Finanziamento borse di
studio per frequenza
del corso
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Avviamento delle procedure di
reclutamento di personale
strutturato e non strutturato

Corsi di formazione e di
aggiornamento del personale
tecnico amministrativo

CAQ DiBio

Flusso informativo tra Organi
Collegiali e strutture preposte
allAQ

Crescita e diffusione della
cultura della qualita

Commissione Scientifica
Contribuisce alla stesura di
una proposta di Piano del
personale

Propone i profili del personale
docente

Profili chiamate dirette

Commissione Spazi
Analisi degli spazi e proposta
di destinazione

Commissione Servizi
informatici

Analisi delle esigenze di
sviluppo delle infrastrutture
informatiche e proposte di
soluzione

Commissione Comunicazione
Proposta di strategia di
comunicazione

Responsabili di 1° e 2° livello
(PTA)

Assegnazione degli obiettivi
organizzativi e individuali
nell’ambito del ciclo della
performance

Modalita di copertura di
ciascun insegnamento
impartito nei Corsi di studio
attivati, nonché il
conferimento di compiti
istituzionali, affidamenti e
contratti di docenza;

Calendario date di laurea
anno solare

Commissione Didattica
Coordinamento dell’offerta
didattica DiBio

Proposta di assegnazione
dei compiti didattici dei
docenti e ricercatori

Proposta di richieste di
coperture insegnamenti ad
altri Dipartimenti

Proposta di contratti e
incarichi a titolo oneroso o
gratuito (compresa la
didattica integrativa)

Commissione per gli orari
delle attivita didattiche
Organizzazione
dell’erogazione della
didattica: Calendario e
orario delle attivita
formative, date delle prove
di verifica
dell’apprendimento, date
delle prove finali (SUA
quadri B2)

Commissioni Tirocini e
Lauree

Proposta di commissioni e
calendario lauree

Commissione
Orientamento e Tutorato
Gestione servizi agli
studenti: Attivita di
orientamento in entrata e
in itinere, tutorato,
accompagnamento al
mondo del lavoro,
internazionalizzazione,
assistenza svolgimento
stage e tirocini (SUA quadri
B5)

Contratti inerenti
I"attivita di ricerca e
accordi di
collaborazione
dipartimentale con
soggetti esterni

Tariffari e regolamenti
Facility

Nomina della
Commissione
Dipartimentale Progetti
e Contratti

Assegnazione risorse
DOR, per progetti PRID e
Contratti

Commissione Scientifica
Proposta delle Linee
guida per la
suddivisione,
valutazione e
assegnazione del BIRD

Proposta dei nominativi
della Commissione
Dipartimentale Progetti
e Contratti

Valutazione delle
proposte progettuali che
prevedono impegni da
parte della Host
Institution in termini di
reclutamento

Commissione Facility
Proposta di Linee guida
per tariffari e
regolamenti

Commissione
Dipartimentale Progetti
e Contratti

Proposta di
assegnazione delle
risorse BIRD per progetti
e contratti

Revisori esterni
Supporto nella
valutazione dei progetti
PRID

Unita di Ricerca
Svolgimento delle
ricerche programmate e
produzione scientifica

Terza missione

Commissione
Terza Missione
Proposta di
assegnazione
risorse per
attivita e progetti
di Terza Missione

Attivita di
formazione e
informazione

Collegio di Dottorato e
Comitato Consultivo
Organizzazione
dell’erogazione della
didattica e delle attivita
seminariali: calendario
e orario delle attivita
formative, date delle
prove di verifica
dell’apprendimento

Assegnazione del
progetto di ricerca e di
supervisore e co-
supervisore

Commissione Didattica
Dottorato

Organizza le attivita
didattiche e seleziona i
seminari da pianificare.
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XOmMmIoN

Organi Collegiali
Monitoraggio annuale del
Piano strategico del
Dipartimento

Monitoraggio annuale
Progetto di eccellenza o
Progetto di Sviluppo

Progetto Good Practice
Indagini sul clima lavorativo
Bilancio di esercizio

CAQ DiBio

Istruttoria (vedi nota a fine
tabella) del monitoraggio
annuale del Piano strategico
del Dipartimento

Predisposizione della Scheda di
Autovalutazione del
Dipartimento

Scientific Advisory Board
Istruttoria del Monitoraggio
del Progetto di Eccellenza

Commissione Progetto
Matrice
Monitoraggio obiettivi
progetto

Responsabili di 1° e 2° livello
Monitoraggio dell’andamento
degli obiettivi organizzativi e
individuali e valutazione
annuale

Organi Collegiali
Monitoraggio annuale del
Piano strategico sezione
Didattica

Commissione AQ DiBio
Istruttoria e redazione del
Monitoraggio annuale del
Piano strategico sezione
Didattica

Commissione Didattica
Supporto al monitoraggio e
alla redazione della Scheda
di Monitoraggio annuale
del Piano Strategico di
Dipartimento (sez.
Didattica)

Monitoraggio della
performance dei Corsi di
studio

Monitoraggio Corsi di
recente istituzione

Analisi esiti opinioni
studentesse e studenti,
laureande e laureandi,
laureate e laureati

Corso di studio e GdR
Scheda di Monitoraggio
Annuale

Rapporto di Riesame Ciclico

Organi Collegiali
Monitoraggio annuale
del Piano Strategico
sezione Ricerca

Commissione AQ DiBio
Istruttoria e redazione
del Monitoraggio del
Piano Strategico sezione
Ricerca

Commissione Scientifica
Supporto al
monitoraggio e alla
redazione della Scheda
di monitoraggio annuale
del Piano strategico
sezione Ricerca

Analisi e valutazione
dell’attivita e delle
strategie di ricerca del
Dipartimento

Commissione Facility
Valutazione qualita dei
servizi e sostenibilita
economica

Commissione
Dipartimentale Progetti
e Contratti

Valutazione progetti e
contratti/assegni che si
chiudono nell’anno
precedente la nomina

Gruppo di lavoro VQR
Monitoraggio
dell’attivita scientifica
secondo i criteri VQR

Organi Collegiali
Monitoraggio
annuale del Piano
Strategico sezione
Terza missione

Relazioni sui
progetti di Terza
missione

Commissione AQ
DiBio

Istruttoria e
redazione del
Monitoraggio
Piano Strategico
sezione Terza
Missione

Commissione
Terza Missione
Supporto al
monitoraggio e
alla redazione
della Scheda di
Monitoraggio
annuale del Piano
Strategico sezione
Terza Missione

Gruppo di lavoro
VQR
Monitoraggio
dell’attivita TM
secondo i criteri
VQR

Organi Collegiali

Analisi esiti opinioni
dottorande e
dottorandi, dottoresse e
dottori di ricerca

Relazione sul
Monitoraggio annuale e
sul Riesame Ciclico

Collegio di Dottorato e
Comitato Consultivo
Analizza gli esiti opinioni
dottorande e
dottorandi, dottoresse e
dottori di ricerca

Scheda di Monitoraggio
Annuale

Riesame Ciclico

N0

Organi Collegiali

Riesame del Sistema di AQ e
del funzionamento del
Dipartimento

Riesame del Piano strategico di
Dipartimento

Relazione conclusiva del
Progetto di eccellenza o di
Sviluppo Dipartimentale

Direttore con il supporto della
Commissione AQ

Istruttoria e redazione del
Sistema di AQ

Riesame del Piano Strategico
di Dipartimento

Organi Collegiali

Scheda di riesame del Piano
Strategico di Dipartimento
Sezione Didattica

Riesami ciclici dei Corsi di
studio e relative azioni di
miglioramento

Commissione AQ DiBio
Istruttoria e predisposizione
Scheda di Riesame del
Piano Strategico di
Dipartimento (sezione
Didattica)

Commissione Didattica
Supporto nell’istruttoria e
predisposizione della
Scheda di Riesame del

Organi Collegiali
Scheda di riesame del
Piano Strategico di
Dipartimento Sezione
Ricerca

Commissione AQ DiBio
Istruttoria e
predisposizione Scheda
di Riesame del Piano
Strategico di
Dipartimento sezione
Ricerca

Commissione Scientifica
Supporto nell’istruttoria
e predisposizione della
Scheda di Riesame del
Piano Strategico di

Organi Collegiali
Scheda di Riesame
del Piano
Strategico di
Dipartimento
Sezione Terza
Missione

Commissione AQ
DiBio

Istruttoria e
predisposizione
Scheda di Riesame
del Piano
Strategico di
Dipartimento
Sezione Terza
Missione

Organi Collegiali
Relazione annuale
Presidio di Qualita e
relative azioni di
miglioramento

Collegio di Dottorato e
Comitato Consultivo
Scheda di
Autovalutazione
soddisfacimento
Requisiti di AQ del
dottorato
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Piano Strategico di
Dipartimento sezione
Didattica

Corso di studio e GdR
Scheda di Autovalutazione
soddisfacimento Requisiti di
AQ del CdS

Dipartimento sezione
Ricerca

Gruppo di Lavoro VQR
Segnalazione di
situazioni
potenzialmente critiche
ai docenti interessati

Commissione
Terza Missione

Supporto
nell’lstruttoria e
predisposizione
Scheda di Riesame
del Piano

Strategico di
Dipartimento
Sezione Terza
Missione

Direttore

Condivisione con i docenti
delle criticita emerse dagli
esiti delle opinioni degli
studenti

Nota: con il termine istruttoria si intende collaborazione nella stesura, analisi dell’landamento degli
indicatori sulla base dei dati, proposta di azioni correttive e di miglioramento.

Il sistema di Assicurazione Qualita & I'insieme dei processi che consentono al Dipartimento il perseguimento
dei suoi obiettivi istituzionali.
Gli schemi seguenti illustrano la struttura e il sistema di assicurazione qualita del Dipartimento di Biologia.

Consiglio di Dipartimento

Definisce la piani i ica & op i
Svoige attivita di nesame del Dipartimento e del Sistema di AQ del Dipartimento

Referente AQ
(Direttore o altra figura)

coordinamento & menitoraggic coordinamento e monitoraggio

Altre

Commissione
Terza Missione

Commissione
Ricerca

Commissione e
Commissioni

Didattica

AQ Didattica AQ Ricerca AQ Terza Missione
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MODALITA OPERATIVE ATTRAVERSO CUI IL DIPARTIMENTO PERSEGUE
L’ASSICURAZIONE DELLA QUALITA DELLA DIDATTICA, DELLA RICERCA E DELLA
TERZA MISSIONE

Definisce la pianificazione strategica e
operativa e svolge attivita di riesarre del
PiStrad, del Dipartimento, del Sisterra di
AQ del Dipartinento e del CdS

Dipartimento

Garantisce e prormuove la qualita e il Referente AQ
mgliorarento continuo delle attivita didattiche, (nominato dal Direttore)
di ricerca e di terza missione del Dipartimento.
Agisce in raccordo con il Presidio della Qualita
(PQA) e con il Nucleo di Valutazione fNdV)
dell’Ateneo Commissione AQ

(coordinata dal Referente AQ del dipartimento)

-

[ AQ Didattica J [ AQ Ricerca ] [ AQ Terza missione J

Piano strategico del
dipartimento- sez Didattica

A 4

[ GdR }«—{ corso di studio |

Opera "9‘& Mantiene costantenente alta Piano strategico del dipartimento - Piano strategico del dipartimento
m:;nemo I'attenzione al miglioramento sez Ricerca sez Terza missione
defla qualta della e alla verifica della propria
didsttica e offerta
gccggfamemo | Sistema AQ del Dipartimento | ‘ Sistema AQ del Dipartimento ]
SUACdS Riesame del Sistema AQ del Riesame del Sistema AQ del
Dipartimento Dipartimento
SMA .
SMAPSD - sez Ricerca SMAPSD - sez Terza missione
RRC
| ‘ SRPSD - sez Ricerca ‘ SRPSD - sez Terza missione ‘
Autovalutazione del
Cds Rapporto di Autovalutazione sul Rapporto di Autovalutazione sul
soddisfacimento dei Requisiti di AQ soddisfacimento dei Requisiti di AQ
Consultazione Parti del dipartimento del dipartimento
Interessate
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La struttura amministrativa di supporto:

Ufficio di coordinamento
amministrativo
e

delle attivita tecniche e generali

1 1
Settore Settore Settore Settore Settore

Contabilita e Didattica Ricerca Direzione e Servizi
acquisti e e Sede di informatici
post-lauream Terza Missione Chioggia
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Il Ciclo di Deming (PDCA) dell'Assicurazione Qualita del Dipartimento

Nel contesto di un sistema di assicurazione della qualita, il Dipartimento segue un approccio PDCA (Plan-
Do-Check-Act) per garantire la qualita di tutti gli ambiti di pertinenza. Facendo riferimento al modello
PDCA, il Dipartimento instaura un processo sistematico e continuo per la gestione e il miglioramento della
qualita della didattica, della ricerca e della terza missione, garantendo la conformita alle linee guida
dell'Ateneo e I'adeguatezza rispetto alle indicazioni degli stakeholder interni ed esterni. Nel Sistema di
Assicurazione della Qualita di Ateneo il modello PDCA del Dipartimento € cosi articolato:

Plan: definizione della pianificazione strategica

Do:

«»Piano Strategico di Dipartimento

*»Progetto di Eccellenza (PE)

“*Proposta di budget economico e degli investimenti annuale e triennale
«*Master Plan per la gestione degli spazi

«»Sistema di Assicurazione della Qualita

«»Criteri di utilizzo delle risorse relative ai punti organico per il reclutamento del personale docente e
tecnico di laboratorio;

«»Criteri di distribuzione delle risorse del Budget Integrato Ricerca Dipartimentale (BIRD) ai docenti e ai
progetti dipartimentali.

«»+Criteri di utilizzo delle risorse del Budget Integrato Funzionamento e Didattica (BIFED).

attuazione della pianificazione strategica

«»Attivazione offerta didattica annuale e della progettualita in ambito didattico;
«»*Svolgimento delle ricerche programmate e azioni di produzione scientifica;
«»Consolidamento ed ottimizzazione Facility per la ricerca;

% Azioni di internazionalizzazione della ricerca;

«*Azioni di attrazione di fondi esterni per la ricerca;

«»Accordi di collaborazione dipartimentale con soggetti esterni;
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**Realizzazione delle attivita di Terza Missione (TM);
«»Assegnazione del BIRD e del BIRD TM;

% Utilizzo del Bifed.

Check: monitoraggio della pianificazione strategica

“*Redazione Scheda di Monitoraggio Annuale del Piano strategico del Dipartimento (SMAPiStraD);
“*Monitoraggio annuale dell’andamento del Progetto di Eccellenza;

“*Relazione sui progetti di terza missione;

«»Valutazione qualita dei servizi e sostenibilita economica delle facility di ricerca;

«»Verifica ex post su avvenuti impegni per BIRD e Bifed.

Act: proposte e azioni di miglioramento

«»Riesame del PiStraD e relative azioni di miglioramento;
**Riesame del Sistema di AQ e del funzionamento del Dipartimento;
«*Riesami ciclici dei Corsi di studio e relative azioni di miglioramento;

«»Scheda di Autovalutazione soddisfacimento Requisiti di AQ del Dipartimento.

Ruoli e funzioni dell’AQ dipartimentale

| ruoli e le funzioni relativi alle fasi e ai processi di AQ derivano dalla struttura organizzativa indicata nello
Statuto e nei Regolamenti interni dell’Ateneo, che definiscono ruoli e responsabilita ai fini del buon
funzionamento del sistema di AQ.

A livello dipartimentale, i ruoli e le funzioni relative all’AQ sono definiti come segue:

mDirettore: rappresenta il Dipartimento, presiede il Consiglio e la Giunta e cura I'esecuzione dei deliberati
di detti organi; vigila, nel’ambito del Dipartimento, sull’osservanza delle norme legislative, dello
Statuto e dei regolamenti; partecipa alle sedute della Consulta dei Direttori di Dipartimento; tiene i
rapporti con gli organi accademici ed esercita tutte le funzioni che gli sono attribuite dalle leggi, dallo
Statuto e dai regolamenti. Nomina il Referente delle attivita di AQ del Dipartimento.
Direttore: https://www.biologia.unipd.it/dipartimento/direzione/
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mConsiglio di Dipartimento: & organo di indirizzo, programmazione e controllo delle attivita del

Dipartimento e delibera, inoltre, sulle materie affidate alla sua competenza dalla legge, dal presente
Statuto e dai regolamenti di Ateneo. Delibera la pianificazione strategica e operativa e approva il
documento di riesame del Dipartimento e del Sistema di AQ del Dipartimento.

Composizione:https://www.biologia.unipd.it/dipartimento/organi-collegiali/consiglio-di-dipartimento/

mGiunta di Dipartimento: & I'organo di gestione che coadiuva il Direttore su tutte le materie di competenza

del Consiglio di Dipartimento.
Composizione: https://www.biologia.unipd.it/dipartimento/organi-collegiali/giunta/

mReferente AQ: coordina le attivita di AQ e svolge un ruolo di raccordo con il Consiglio di Dipartimento. Il

ruolo di referente AQ & svolto da un docente in possesso di curriculum adeguato allo svolgimento
dell’attivita individuato dal Direttore.

Referente AQ:

https://www.biologia.unipd.it/dipartimento/assicurazione-della-qualita-del-

dipartimento/commissione-assicurazione-della-qualita-ag-dibio/

mCommissione Assicurazione della Qualita (AQ DiBio)

La Commissione Qualita ha la funzione di diffondere e coltivare la cultura della Qualita nel

Dipartimento gestendo, in accordo con i principi del modello ministeriale di Autovalutazione,

Valutazione e Accreditamento (AVA), il processo di Assicurazione della Qualita dipartimentale

nell’ambito della formazione, della ricerca e della terza missione/impatto sociale promuovendo il

miglioramento continuo.

La Commissione Qualita & coordinata da un docente del Dipartimento scelto dal Direttore (referente

AQ). | membri della Commissione Qualita sono: il Coordinatore della Commissione Didattica, il

Coordinatore della Commissione Terza Missione, un componente della Commissione Scientifica

proposto dal Direttore, la Coordinatrice del Corso di Dottorato, il Segretario di Dipartimento.

La Commissione AQ DiBio:

e garantisce un corretto flusso informativo tra gli Organi collegiali e le strutture dipartimentali preposte
all'AQ;

e contribuisce alla crescita e alla diffusione della cultura della qualita;

o effettua l'istruttoria del Monitoraggio del Piano Strategico del Dipartimento con riferimento a tutti gli
ambiti ed elabora la proposta di Riesame, garantendo una visione coerente e unitaria;

¢ predisposizione la Scheda di Autovalutazione del Dipartimento

Composizione:

https://www.biologia.unipd.it/dipartimento/assicurazione-della-qualita-del-dipartimento/commissione-

assicurazione-della-qualita-ag-dibio/
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m Commissione Didattica

La Commissione Didattica (CD) & composta dal Direttore, dai Presidenti dei Corsi di Studio (CdS) riferiti

al Dipartimento, dalla Coordinatrice del Corso di dottorato, dalla Responsabile del Settore Didattica e

Post lauream e da un docente del Dipartimento con funzioni di Coordinatore scelto dal Direttore tra i

docenti del Dipartimento. Possono essere invitati a partecipare referenti dei Corsi di Laurea e Laurea

magistrale.

La CD esercita compiti di carattere istruttorio e propositivo riguardo |'organizzazione dell’attivita

didattica dei CdS afferenti al Dipartimento. In particolare, il compito primario della CD e di garantire

che l'offerta formativa del Dipartimento sia caratterizzata da elevata qualita, impiegando, con

razionalita e in armonia con le diverse esigenze didattiche, le risorse disponibili in termini di docenza,

di personale TA, di infrastrutture e i finanziamenti di Ateneo dedicati alla didattica (fondi Docenza

Mobile e Contributo Miglioramento della Didattica).

Per questo la CD:

eformula annualmente al Consiglio di Dipartimento la proposta di assegnazione dei compiti didattici dei
professori e dei ricercatori afferenti al Dipartimento, considerati i suggerimenti dei Responsabili dei
SSD e nel rispetto della legislazione vigente e della normativa di Ateneo;

epredispone il quadro delle richieste di copertura ad altri Dipartimenti per quegli insegnamenti i cui SSD
non rientrino tra quelli presenti nel Dipartimento di Biologia;

epredispone, una volta esaurite le potenzialita didattiche del Dipartimento, il quadro delle coperture di
insegnamenti da attribuire ricorrendo ad incarichi addizionali a titolo gratuito e/o oneroso, nei
limiti delle risorse economiche previste dal fondo per la Docenza Mobile, per I'a.a in oggetto;

edecide, attraverso una sottocommissione, I'attribuzione degli incarichi messi a bando, sulla base di
specifici criteri di competenza e, in caso di precedenti esperienze didattiche del candidato,
dell’opinione espressa dagli studenti nella valutazione online;

esupporta la redazione, il monitoraggio e il riesame del Piano Strategico di Dipartimento ambito
Didattica;

eorganizza e coordina, prima di ciascun semestre di lezione, le richieste per le ore di didattica
integrativa necessarie ai diversi CdS, a supporto delle attivita di esercitazione/laboratorio;

emonitora le informazioni fornite agli studenti sui siti web dei CdS e la logistica (disponibilita aule e
laboratori) destinata allo svolgimento delle attivita didattiche;

eformula annualmente una proposta di utilizzo del fondo Contributo per il Miglioramento della
Didattica, tenendo conto delle necessita di mantenimento della qualita dei laboratori didattici, in
termini di attrezzature e materiale di consumo comune, del funzionamento dei Servizi alla didattica
(Segreteria didattica e Servizio laboratori didattici) e delle esigenze dei diversi CdS, in termini di
materiale di consumo specifico, attivita sul campo, seminari specialistici, ecc.

emonitora 'andamento delle spese, sia generali che specifiche dei CdS, in rapporto all’utilizzo previsto;
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eattiva ogni iniziativa utile a promuovere la qualita della didattica erogata dal Dipartimento,
dall’organizzazione delle attivita durante la Settimana per il Miglioramento della Didattica alla
presentazione di progetti mirati al finanziamento di attivita di didattica innovativa.
Composizione: https://www.biologia.unipd.it/dipartimento/commissioni/commissione-didattica/

mCommissione Orientamento e Tutorato

La Commissione orienta e assiste gli studenti durante il percorso universitario per indirizzarli nelle scelte e
migliorare i loro risultati accademici. Promuove incontri con gli studenti delle scuole secondarie superiori,
per favorire una scelta consapevole degli studi e ridurre il tasso di abbandono universitario. Sostiene le
azioni del Piano Lauree Scientifiche (PLS) potenziando la collaborazione in atto tra scuole e universita. Si
articola in tre settori:
="TUTORATO: assistenza alle matricole; informazioni su programmi di scambio, stage, borse di studio
(“es. Mille e una lode”), dottorati di ricerca
="ORIENTAMENTO IN INGRESSO: attivita promosse dal nostro Ateneo, visite al Dipartimento di Biologia,
presentazione dell'offerta didattica DiBio
=PLS: laboratori di avviamento alle discipline universitarie, preparazione ai test d’ingresso, iniziative di
formazione insegnanti
Composizione: https://www.biologia.unipd.it/dipartimento/commissioni/commissione-orientamento-e-

tutorato/

mCommissione per gli orari delle attivita didattiche

La Commissione per gli orari delle lezioni supporta la Commissione Didattica nell’organizzazione delle
lezioni e delle attivita di laboratorio. Pil precisamente si occupa di:
eOrganizzazione dell’orario delle lezioni e esercitazioni di laboratorio dei corsi di studio riferiti a DiBio;
ePrenotazione delle aule per lo svolgimento delle lezioni.
Composizione: https://www.biologia.unipd.it/dipartimento/commissioni/commissione-per-gli-orari-delle-

lezioni/

mCommissione Scientifica

La Commissione Scientifica (CS) & nominata dal Direttore ed & composta da docenti DiBio con comprovato
curriculum scientifico appartenenti alle diverse aree di ricerca attive nel dipartimento. La CS coadiuva il
Direttore nelle seguenti attivita:

eAnalisi e valutazione dell’attiva e delle strategie di ricerca del Dipartimento;

ePiano triennale del personale docente e tecnico di laboratorio PTDT;
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ePianificazione e analisi dei profili di personale docente per chiamata diretta e progetti
interdipartimentali di Ateneo;

ePiano Strategico del Dipartimento Sezione Ricerca, compreso il monitoraggio e la proposta di riesame;

eStesura e attuazione del Progetto dipartimentale di eccellenza;

eStesura e affinamento delle linee guida per la suddivisione, valutazione e assegnazione del Fondo
BIRD;

eDefinizione dei membri della commissione CDPC per la valutazione e assegnazione dei progetti PRID;

eProcesso dipartimentale di valutazione della qualita della ricerca ANVUR-VQR avvalendosi del
supporto del Gruppo di Lavoro VQR;

eCoordinamento della risposta al bando di Ateneo per infrastrutture per la ricerca.

Composizione: https://www.biologia.unipd.it/dipartimento/commissioni/commissione-scientifica/

mCommissione Dipartimentale per Progetti e Contratti

La Commissione Dipartimentale per Progetti e Contratti (CDPC), denominazione cosi modificata a seguito
dell'istituzione della figura del Contratto di Ricerca, € composta da 7 docenti del Dipartimenti nominati dal
Consiglio di Dipartimento, su proposta del Direttore e della Commissione Scientifica.

Ha il compito di valutare i Progetti per PRID e contratti presentati dai docenti DiBio in risposta ad apposita
call ai fini dell'assegnazione del Fondo BIRD 2025 e del fondo per Contratti di Ricerca del Progetto
d’Eccellenza 2023-2027.

L’attivita e svolta con il supporto di revisori esterni.

Inoltre, ha il compito di valutare ex post i progetti e gli assegni/contratti che si chiudono nell’anno
precedente rispetto all’anno di nomina.

Composizione: https://www.biologia.unipd.it/dipartimento/commissioni/commissione-dipartimentale-

per-progetti-e-contratti-cdpc/

mCommissione Terza Missione

La Commissione Terza Missione € composta dalla vice Direttore, dal Segretario di Dipartimento, dalla
Responsabile del Settore Ricerca e Terza Missione, dal Coordinatore della Commissione per le collezioni
museali e da 7 docenti nominati dal Consiglio di Dipartimento su proposta del Direttore.
Ha lo scopo di monitorare e stimolare tutte le attivita dipartimentali che vanno oltre la ricerca e la
didattica, a vantaggio dello sviluppo sociale, culturale ed economico. Il Dipartimento mette in pratica
attivita e progetti per rafforzare il dialogo e l'interazione tra Universita, industria e societa, e in particolare
la Commissione:
eSupporta la redazione, il Monitoraggio e il Riesame del Piano Strategico del Dipartimento ambito Terza
Missione;
ePropone l'assegnazione delle risorse per attivita di Terza Missione svolte dai docenti DiBio e per
progetti di Terza Missione;
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eMonitoraggio e supporto alle attivita di gestione della proprieta intellettuale e alle iniziative di
imprenditorialita accademica;
eRicerca e servizi commissionati da aziende o altre realta esterne;
eAttivita museali (avvalendosi del supporto della Commissione per le collezioni Museali);
ePublic engagement;
eAttivita didattica rivolta a un pubblico generalista o a un pubblico diverso dagli studenti universitari.
Composizione: https://www.biologia.unipd.it/dipartimento/commissioni/commissione-terza-missione/

mCommissione per la Comunicazione

La Commissione per la Comunicazione € composta da tutti i Ricercatori e da tutte le Ricercatrici a tempo
determinato in servizio presso il Dipartimento. Il Coordinatore e individuato dai componenti al proprio
interno.

Elabora e propone al Consiglio di Dipartimento una strategia di comunicazione. Ha il compito di raccogliere
tutte le informazioni che riguardino i risultati delle attivita di ricerca svolte dai membri del Dipartimento,
dell’organizzazione del Dipartimento ed ogni altra notizia che rifletta attivita del Dipartimento che possano
essere comunicate all’esterno. La Commissione agisce da comitato editoriale per I'organizzazione della
comunicazione da postare con regolarita nel sito web del Dipartimento e nei social, in coordinamento con il
Servizio comunicazione, |'Ufficio stampa e il personale di Ateneo che gestisce il nuovo portale
d’informazione istituzionale Il BoLive.

Composizione: https://www.biologia.unipd.it/dipartimento/commissioni/commissione-dipartimentale-per-

la-comunicazione/

mCommissione spazi dipartimentali

La Commissione Spazi € composta da un referente per ogni semipiano del Complesso Vallisneri, da un
referente per la sede di Chioggia, dal Segretario di Dipartimento, dalla Responsabile dell’Ufficio di
Coordinamento delle attivita specialistiche e di laboratorio DiBio, dalla Responsabile del Settore Servizi
informatici. E coordinata da un docente scelto dal Direttore.
Si occupa delle seguenti attivita:
esupporto al Direttore nella redazione del Master plan per la gestione degli spazi
ePianificazione della destinazione degli spazi dipartimentali per la ricerca, servizi alla ricerca, servizi
amministrativi, servizi generali;
eProposte di assegnazione di nuovi spazi di laboratorio e studio al personale docente e PTA del DiBio;
e|struzione e controllo dei progetti di ristrutturazione di spazi dipartimentali e di uso comune del
Vallisneri.
ePianifica e promuove il piano di ottimizzazione degli open space di laboratorio nel quinquennio 2026-
2030.
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Composizione:https://www.biologia.unipd.it/dipartimento/commissioni/commissione-spazi-

dipartimentali/

mCommissione per i servizi informatici

La commissione svolge un ruolo strategico nel supporto e nello sviluppo delle infrastrutture informatiche a
servizio della didattica, della ricerca e dell’amministrazione. E composta da tre docenti scelti dal Direttore
del Dipartimento tra i docenti in possesso di adeguate competenze, dalla responsabile e da un addetto del
Settore Servizi informatici. Il Coordinatore ¢ individuato dal Direttore tra i docenti della Commissione.
La Commissione ha il compito di:
ecurare I'analisi delle esigenze tecnologiche del dipartimento,
eproporre la pianificazione e il coordinamento degli interventi su hardware, software, reti e servizi
digitali;
ecollaborare con il personale tecnico per garantire |'efficienza, la sicurezza e I'aggiornamento delle
risorse informatiche;
eproporre soluzioni innovative, definire priorita di intervento e supportare la transizione digitale,
contribuendo all’adozione di strumenti avanzati per la didattica e la ricerca scientifica;
eoffrire consulenza tecnica su acquisti e progettazioni, partecipare alla stesura di regolamenti IT e
promuovere buone pratiche nell’uso delle tecnologie.
ecollaborare con Il Polo Vallisneri nelle attivita di gestione della rete e dell’infrastruttura informatica.
L'operato della Commissione & fondamentale per garantire un ambiente digitale moderno, sicuro ed
efficiente.
Composizione: https://www.biologia.unipd.it/dipartimento/commissioni/commissione-per-i-servizi-

informatici/

mCommissione Facilities DiBio

La Commissione Facility € composta dai Referenti scientifici delle Facility operanti presso il Dipartimento e
dalla Responsabile della Gestione tecnica. Ne fanno parte eventuali Referenti DiBio presso Facility
interdipartimentali e/o di Ateneo. E coordinata dal Direttore.
La Commissione ha il compito di:
ecoordinare I'utilizzo, la manutenzione e lo sviluppo delle infrastrutture e attrezzature condivise per la
ricerca;
eanalizzare le esigenze dei gruppi di ricerca;
esupportare la predisposizione dei tariffari e dei regolamenti delle Facility DiBio;
estabilire criteri di accesso equo alle Facility e promuove I'uso efficiente delle risorse;
esupervisionare I'aggiornamento tecnologico delle strumentazioni, proporre investimenti e collaborare
alla pianificazione strategica per il potenziamento delle dotazioni scientifiche.
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econtribuire a garantire la sicurezza, il rispetto delle normative e la qualita dei servizi offerti.
oll suo ruolo e essenziale per sostenere la competitivita scientifica del dipartimento e per valorizzare
I'infrastruttura di ricerca come risorsa comune e strategica.
Composizione: https://www.biologia.unipd.it/dipartimento/commissioni/commissione-facilities-dibio/

mCommissione sulla sperimentazione animale

La Commissione sulla sperimentazione animale coordina e promuove il confronto tra le strutture e le
facility del Dipartimento nelle quali si svolgono attivita di ricerca che prevedono I'impiego di vertebrati e
cefalopodi.

La Commissione favorisce la condivisione delle procedure, I'applicazione omogenea della normativa e
I'aggiornamento dei processi organizzativi e operativi. Contribuisce inoltre all'individuazione e alla
diffusione di buone pratiche e formula proposte per il miglioramento della qualita e della gestione delle
attivita.

E composta dai referenti scientifici delle strutture interessate e pud coinvolgere il personale tecnico-
amministrativo dedicato, in particolare per gli aspetti operativi e per 'attuazione delle procedure.
Composizione:
https://www.biologia.unipd.it/dipartimento/commissioni/commissione-sulla-sperimentazione-animale/

mGruppo di Lavoro VQR

Il Gruppo di Lavoro VQR & composto da docenti in possesso di competenze adeguate, individuati dal
Direttore del Dipartimento, e da PTA dei Settori Ricerca e Terza Missione, Servizi Informatici e Direzione,
individuati dal Segretario di Dipartimento. E coordinato dal Direttore.

Fornisce supporto al Direttore e alle Commissioni Scientifica e Terza Missione nelle attivita da svolgere in
occasione degli esercizi periodici di valutazione.

Composizione: https://www.biologia.unipd.it/dipartimento/commissioni/gruppo-di-lavoro-vgr/

mScientific Advisory Board (Progetto di Eccellenza)

Il Scientific Advisory Board & composto da tre esperti di elevata qualificazione provenienti da istituzioni
estere. Il Board rappresenta il terzo livello di monitoraggio previsto nel Progetto di eccellenza, dopo le
Unita di Ricerca (1° livello) e la Commissione Scientifica (2° livello).

La valutazione dei SAB ha cadenza annuale e avviene sulla base di report redatti dalla Commissione
Scientifica e/o partecipando al Retreat dipartimentale.

Composizione: https://progetto-eccellenza.biologia.unipd.it/organi-di-controllo/

mUnita di Ricerca
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Le Unita di Ricerca sono raggruppamenti di docenti che operano su tematiche affini o complementari.
Sono composte da tutto il personale strutturato e non strutturato afferente al Dipartimento che collabora
alle attivita di ricerca e formative dei docenti. Il Coordinatore & scelto all'interno dell’Unita fra i
componenti. Le Unita di Ricerca rappresentano I'aggregazione base per la proposta di candidature e linee
di investimento.

Composizione: https://www.biologia.unipd.it/ricerca/

mResponsabili di 1° e 2° livello

| Responsabili di 1° livello sono il Segretario di Dipartimento e la Responsabile della Gestione Tecnica.

Gli incarichi sono conferiti dal Direttore Generale su proposta del Direttore del Dipartimento.

Il Segretario di Dipartimento e la Responsabile della Gestione tecnica sono coadiuvati da Responsabili di
settore (responsabili di 2° livello).

Hanno il compito di coordinare il personale amministrativo e tecnico afferente al Dipartimento, di
assegnare gli obiettivi individuali e organizzativi sia strategici che operativi e di monitorarne e valutarne il
livello di raggiungimento.

Il Segretario predispone, congiuntamente con il Direttore, i documenti di bilancio e coordina le attivita
amministrativo-contabili, assumendo, in solido con il Direttore, e nei limiti di quanto rispettivamente
attribuibile ad entrambi, la responsabilita dei conseguenti atti.

Link al sito: https://www.biologia.unipd.it/dipartimento/organizzazione/

Approvato dal Consiglio di Dipartimento nella seduta del 16 luglio 2025.
14 revisione (per correzione refusi o integrazioni): Consiglio di Dipartimento nella seduta del 24 settembre 2025

2/ revisione: Consiglio di Dipartimento nella seduta del 15 luglio 2026
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